Terminou a Avaliacao Trienal 2007 (1.0)

Terminou a primeira fase da Avaliacédo Trienal 2007, cobrindo o
desempenho dos cursos de mestrado e doutorado brasileiros no
periodo de 2004 a 2007. A avaliagcdo é comparativa e este é o grande
desafio que, desde 1998, ela tem enfrentado. A cada edicao,
avancamos na dificil tarefa de fazer que um curso 6 de Filosofia
equivalha a um programa 6 de Engenharia, e por ai vai. Sabemos que
os saberes sédo dificeis de comparar, como uma ova de esturjao e
uma trufa, mas sabemos também que mesmo entre uma e outra ha
elementos comuns, como proteinas, lipideos, vitaminas quem sabe;
para nds, 0os pontos principais de comparacao estao na producao
intelectual, respeitadas as peculiaridades das areas, na formacao de
recursos humanos altamente qualificados, como mestres e doutores,
e — uma novidade entre muitas desta Avaliagdo — o impacto social
que a area considera dever ter.

A cada avaliacao, sobe o nivel de exigéncia, assim como a producao
cientifica brasileira cresceu 9 vezes em 20 anos (0 mundo, como um
todo, apenas dobrou a sua). E esse constante aumento de exigéncias
que fez o Brasil subir na ciéncia e na formacao de seus doutores
(que, nos mesmos vinte anos, se multiplicou por cerca de dez). Um
curso que, deitado em berco espléndido, esteja hoje no mesmo nivel
de producado que era satisfatorio em 2001 provavelmente tera sido
descredenciado, porque se tera estagnado.

Uma novidade importante nesta avaliacdo € que, com a mudanca na
ficha, com a introducé&o de uma série de planilhas novas, tornou-se
possivel levar mais em conta do que no passado a formacéao de
mestres e doutores. Foi necessario, durante bastante tempo,
considerar a producéao cientifica de qualidade do corpo docente como
0 ponto principal da Avaliacdo, com um peso muito grande. Ora, ela
continua sendo necesséaria, mais que isso, imprescindivel. Mas
queremos deixar claro que nédo é mais suficiente, para chegar ao topo
da escala, ter uma alta producao cientifica. A Capes avalia a pos-
graduacdo e quem nao se empenhar na formacédo de doutores de
qualidade pode até constituir um excelente grupo de pesquisa, ter um
curso de mestrado incrivel, mas talvez ndo possa ser considerado, de
fato, como um doutorado funcionando a pleno vapor. Esta foi uma
das exigéncias mais duras que introduzimos, e que foi amplamente
discutida no Conselho Técnico Cientifico estes anos e divulgada junto



a comunidade. N&o é um diktat da Diretoria. E uma decisdo expressa
em dezenas de debates no CTC, desde o julgamento dos pedidos de
reconsideracao da Trienal 2004. Antes, in dubio, entrava a producao
intelectual; agora, nos casos de deciséo, nos alegramos de saber que
exigimos mais: também a boa formacdo de mestres e doutores.

Também introduzimos, naquelas areas que valorizam o livro como
meio de producéao intelectual, o respeito a ele — e sua avaliacdo. Nao
foi facil. Havia consultores que elogiavam o livro, mas ndo queriam
ter a ardua tarefa de avalia-lo. E bem mais dificil que as revistas,
porque nao ha fator de impacto. Revistas sdo séries: avalia-se uma e
projeta-se para o futuro. Reavaliam-se, claro, constantemente. Mas
sao seéries. Livros sao descontinuos: cada um é solteiro. Fizemos trés
pilotos diferentes na avaliacdo de livros e efetuaremos o balanco
deles em breve, para ver como consolidar a melhor anéalise dessa
producdo. Mas o simples fato de avaliar os livros ja significa que um
ndamero superior a 20, das 45 areas de conhecimento da Capes,
passou por uma avaliacdo mais completa do que no passado,
atendendo assim melhor a suas peculiaridades. Vejam o numero:
quase metade das areas do conhecimento.

Assim como a énfase na formacao de mestres e doutores ampliou a
gama de critérios, o papel atribuido aos livros alargou a faixa de
produtos avaliados. E, embora apenas uma area de conhecimento
considere a producao artistica, que € justamente a area de Artes e
Mdusica, esta se dedicou com empenho a constituicdo de um Qualis da
producédo artistica, que permite levar em conta a qualidade e o
impacto desta ultima, da composicéo até a interpretacao.

Melhoramos o Qualis. Hoje, todos os periddicos que figuram nele
existem de verdade. Nao ha nomes errados, ISSNs duplicados. Em
breve, esperamos que, clicando em qualquer titulo deles, se possa
acessar o respectivo sitio eletronico. O Qualis se torna pro-ativo.
Quando um professor ou aluno, desejoso de saber onde € mais dificil
— e melhor — publicar, fizer uma consulta ao Qualis, ele podera ir
direto ao site de uma revista de alto nivel e acessar seus conteudos
ou, pelo menos, seus critérios.

Estamos desenvolvendo um Qualis de eventos, que substituira com
vantagem o de Anais (isto é, em vez de termos os Anais da 562
reuniao anual da SBPC, que seria uma entrada diferente da dos Anais
da 572, teremos simplesmente o evento Reuniao Anual da SBPC — e
cada edicdo sua estara subsumida nesse termo mais amplo e mais



pratico). Falta agora um Qualis de patentes e de produtos de
inovacao tecnoldgica. Sera feito. Com este, completaremos o leque
dos Qualis que permitem aferir toda a producéao relevante dos
programas: periodicos, eventos, livros, arte, patentes e tecnologia.

Planilhas especiais foram elaboradas. O SIR, Sistema de Indicadores
de Resultados, permite por exemplo medir a concentracao de
orientacdes entre os docentes de um programa: posso perguntar
quantos por cento dos professores orientaram 60% (ou 70, ou 80, ou
0 que quiser) das teses e dissertacdes nele defendidas. Apuramos
assim se ha concentracado excessiva do trabalho de orientacdo (ou da
producéo intelectual) ou se ambos estao repartidos de maneira
equilibrada. Por hipdtese, se 20% dos professores orientam 65% das
teses, nao esta boa a divisdo. Quer dizer que boa parte ndo orienta.
Por outro lado, se 65% orientam 65% das teses, quer dizer que nao
h& renovacédo no programa: todos estdo no mesmo patamar de
producdo. Nao ha juniores. Proporc¢des intermediarias podem ser
mais positivas.

No caso da producéo intelectual, o mesmo vale. Se ela esta muito
concentrada em, digamos, 25% dos docentes, a situacao € critica. Se
30% dos docentes nao produzem, também nao é positivo. Sabe-se
que 0 Nosso propdsito é que pesquisadores produtivos orientem
alunos, portanto uma “divisao de trabalho” entre quem produz, quem
orienta e quem da aula é altamente negativa para o beneficiario
principal da avaliacdo — que é o mestrando ou doutorando. O SIR
ajuda a medir isso de maneira muito rapida e inteligente.

Outra planilha que usamos na Avaliacdo Trienal mostra quantos
doutores cada programa titulou nos ultimos anos. Outra, ainda, indica
quantos dos seus mestres depois se formaram doutores (nele ou em
outro programa) — isto é, permite ver para quantos o mestrado foi

um produto terminal (provavelmente de uso profissional) ou um
passo para uma carreira de pesquisa.

Um dos dados mais ricos € o seguinte: para aferir o impacto nacional
dos programas, extraimos dados que mostram quantos dos seus
doutores (titulados a partir de 1997) hoje lecionam em programas de
pos-graduacao — e diferenciamos quem leciona na mesma IES onde
se titulou e quem foi para outra. Um dos nossos programas 7, o de
Histéria Social da USP, tem 106 de seus doutores p0s-1997
lecionando em cursos de mestrado e doutorado do pais inteiro.



Finalmente, esse sistema se aprimorou na transparéncia. As fichas
estdo mais bem escritas. A Coordenacdo de Acompanhamento e
Avaliacao leu, no final de semana apés o julgamento pelo CTC, as
2.266 fichas e chegou a me alertar até para a falta de um verbo
“deve”, que um relator esquecera de colocar na justificativa de uma
decisdo. As fichas estdo mais pedagdgicas, mais diretas. Foi
intensamente recomendado aos cursos, e em algum momento se
tornard obrigatdrio, que mantenham sitios eletrénicos, incluindo parte
de sua producao intelectual.

A Capes editou uma portaria em fevereiro de 2006 que manda
considerar, para efeito da avaliacdo, se o programa esta divulgando
suas teses e dissertagdes em formato eletronico. O que sair em livro
ou revista, muito bem; mas o que ndo sai dessas maneiras deve ser
disponibilizado em meio eletrénico para a sociedade brasileira que,
com bolsas, PROAP e inumeras outras formas, com recursos publicos
que vém da CAPES mas também do CNPq, Finep e véarias FAPs,
sustenta a pos-graduacao. Em certas areas, como Direito, € muito
grande o numero de dissertacdes que ndo geram publicacdo. Isso
deve mudar.

Essa trinca — fichas melhores, portais de programas e teses on line —
da ao docente ou discente da pds uma oportunidade inédita de
conferir a qualidade da avaliacdo oferecida. Se um curso teve nota 6
ou 7, mas sua producao intelectual € mirrada ou suas teses sao
fracas, a comunidade avaliara isso e nos advertira a respeito.
Ampliamos assim o numero de sujeitos que podem entender a
avaliacdo. Com um uso intenso da informética, abrimos muito do que
antes, por forca das circunstancias, acabava sendo examinado sé
pela comissao de area. Gracas a um trabalho estatistico notavel,
aumentamos muito a possibilidade de comparar as areas e de
verificar o que cada uma reputa fundamental, dentro dos nossos
parametros basicos e “imexiveis”: producéo cientifica de qualidade,
bem equilibrada, orientacfes bem repartidas, mestres e doutores de
qualidade.

Ha descontentes? Claro. Foram fechados 81 programas por
problemas de desempenho (dez outros foram desativados apenas
porque ja estavam sendo fechados por suas IES). Podem recorrer.
Alguns ganharao o recurso e por isso ndo divulgamos o nome deles.
Errar € humano. Programas que aspiravam a notas mais altas se



viram frustrados, cursos cairam de nota? Todos podem recorrer. Mas
os critérios foram claros e justos, e atendem as duas missoes
principais da avaliacdo.

Vamos a elas. Primeira, o foco no aluno. Queremos que ele tenha em
nossa avaliagcdo um instrumento que use, de fato, para escolher o
curso mais adequado a ele — e, uma vez no laboratdorio ou na
biblioteca, confira o que esta errado e cobre dos seus professores.
Nao estamos apenas querendo que ele redija uma dissertacao ou
tese. Estamos formando pessoas que vao trabalhar quarenta,
cinguenta anos talvez, na producdo de conhecimento.

Pouquissimas delas fardo uma segunda dissertacdo de mestrado,
uma segunda tese de doutorado. Mesmo quem muda completamente
de area — o doutor em filosofia que vai para a ciéncia politica ou a
economia, o0 veterinario que se torna bioquimico — ndo faz uma nova
tese, mas vai direto a pesquisas pdés-doutorais.

Nao precisa redigir uma nova tese por uma simples razdo: o salto
qualitativo representado pela pos € unico, na vida da grande maioria
das pessoas. Sairam de uma graduacado na qual era importante o
professor ser um bom didata e entraram num mestrado ou doutorado
em que a aula tem menor importancia e eles, alunos, se convertem
em pesquisadores ou, se fizerem um mestrado profissional, em
profissionais de alta qualidade. Isso ndo pode ser malfeito. Dai que a
avaliacao tenha de ser dura, porque assegura ao aluno um padrao de
qualidade num momento decisivo de sua vida.

Segunda, o estimulo ao avanco na producdo de conhecimento. Sem a
constante cobranca dos pares, em comissfes externas de avaliacao,
ficariamos confortaveis. Repetiriamos o que ja sabiamos. E a
avaliacao, com sua cenoura e seu bastao, que incentiva — com um
orcamento minimo, 7 milhées de reais, um por cento da Capes, 2 mil
reais por curso ao ano, 3 mil reais por programa — um progresso na
ciéncia que depois vai ser apoiado pelo fomento, mas que nesse
estagio € muito barato.

Quando um curso esta surgindo, em especial numa regido menos
desenvolvida, e mandamos dois consultores visita-lo para mostrar
onde erraram e como podem melhorar, o custo € minimo para o Pais,
em comparacdo com os efeitos que traz. Ha mestrados e mesmo
doutorados que s6 existem por causa dessas visitas que criamos,



regulamentamos, usamos em profusdo e que chamamos de
“pedagodgicas”. Vamos aumentar seu numero.

Porque a avaliacao, para terminar, nao pretende punir. Pretende
estimular. O ano da Trienal é de forte competicdo, sabemos. Mas a
inclusdo de itens como cooperacao, visibilidade e solidariedade
equilibra a curta duracado competitiva pela longa duracao
colaborativa. Um curso nédo tera mais as notas 6 ou 7, em 2010, se
nao for solidario com cursos mais jovens ou menos fortes situados
em regides (ou microrregides) menos desenvolvidas. A avaliacao nao
¢ um fim em si. E o meio, altamente econémico e valioso, que o
Brasil inventou para estimular a nata dos seus pesquisadores a
formar alunos de alta qualidade, os pesquisadores e os melhores
profissionais de amanha.

Enfim, por que no titulo coloquei 1.0? Porque ainda temos os pedidos
de reconsideracdo. Vamos a uma segunda rodada, em que o0s
descontentes podem recorrer. Terdo os instrumentos a seu dispor.
Estamos abrindo material que foi utilizado nas avaliacdes para que
eles saibam de que se trata. Verédo assim se vale a pena recorrer ou
se € melhor acatar a decisdo ja tomada, porque solidamente
fundamentada. E 1.0 porque, também, vamos continuar aprimorando
os sistemas e critérios, sempre com o0 decisivo apoio e participagao
do CTC e da comunidade cientifica.
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